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GoldMedica Sp. z o. o. działa w formie spółki kapitałowej zgodnie z Uchwałą Zarządu 

Powiatu w Gołdapi Nr 94/2020 z dnia 20 maja 2020 r.. 

Właścicielem 100% udziałów GoldMedica Sp. z o.o. w Gołdapi, jest Powiat Gołdapski. 

Władze Spółki: 

 Zarząd Spółki (jednoosobowy) 

 Zgromadzenie Wspólników. 

 

Nieruchomości GoldMedica sp. z o.o. w Gołdapi położone są na działce zabudowanej                       

pod adresem: 19-500 Gołdap, ul. Słoneczna 7, o łącznej powierzchni 1,3921 ha (wraz z 

przekazanym do użytkowania w grudniu 2021 r. parkingiem). 

Właścicielem nieruchomości jest Powiat Gołdapski.     

 

GoldMedica sp. z o.o. w Gołdapi  funkcjonuje w następującej strukturze:                  

 

Oddziały szpitalne:      

1) Oddział rehabilitacji pulmonologicznej – 25 łóżek, 

2) Oddział pediatryczny – 14 łóżek, 

3) Oddział chirurgii jednego dnia – 4 łóżka, 

4) Izba Przyjęć 

 

Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy (w strukturze zakładu od 1 kwietnia 2021 r.) 

1) Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy – 55 łóżek. 

2) Hospicjum domowe – usługi świadczone przez pielęgniarki i 1 lekarza w domu pacjentów. 

3) Pielęgniarska długoterminowa opieka domowa – opieka pielęgniarska w domach pacjentów. 

 

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne 

1) poradnia chirurgii ogólnej, 

2) poradnia chirurgii urazowo-ortopedycznej, 

3) poradnia ginekologiczno – położnicza, 

4) poradnia kardiologiczna, 

5) poradnia chorób płuc, 

6) poradnia rehabilitacyjna, 

7) poradnia urologiczna (od 01 lipca 2025 r.) 

 

Dział fizjoterapii  

1) Ośrodek rehabilitacji leczniczej dziennej – 30 miejsc pobytu dziennego. 

2) fizjoterapia ambulatoryjna 

 

Pracownie specjalistyczne i laboratoria 

1) Pracownia kardiologii nieinwazyjnej (bieżnia, holter) - na potrzeby poradni i oddziału 

rehabilitacji pulmonologicznej. 

2) Pracownia RTG. Aparatura RTG wraz z częścią informatyczną i stacją odczytu kaset są 

własnością podmiotu zewnętrznego, świadczącego usługi dla GoldMedica. 

3) Pracownia USG – usługi realizuje podmiot zewnętrzny na własnym aparacie, na podstawie 

umowy zawartej z GoldMedica sp. z o.o. w Gołdapi. 

4) Laboratorium analityczne. 
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Podstawowa opieka zdrowotna 

1) 3 gabinety lekarskie  

2) gabinet zabiegowy 

3) nocna i świąteczna opieka zdrowotna. 

 

Ratownictwo Medyczne  

Dwa zespoły - S i P – zadanie realizowane w ramach umowy konsorcyjnej we współpracy z 

Wojewódzką Stacją Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie (od IV.2019 r). 

 

GoldMedica Spółka z o.o. w Gołdapi w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku 

świadczyła usługi medyczne w zakresie lecznictwa szpitalnego, zakładu pielęgnacyjno-

opiekuńczego, oddziałów rehabilitacji pulmonologicznej i dziennej ogólnoustrojowej oraz 

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej oraz nocnej i świątecznej 

opieki zdrowotnej - na podstawie kontraktów zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. 

 

Lp. Rodzaj świadczeń - wykonanie 

Ilość w latach: 

2023 2024 2025 

1 Oddział pediatryczny - hospitalizacje 815 704 732 

2 Oddział rehabilitacji pulmonologicznej - pacjentów 463 393 566 

3 Poradnia POZ – liczba zapisanych pacjentów 1 142 1 310 1685 

4 Poradnia POZ – udzielonych porad 5 007 5 460 7888 

5 
Ratownictwo Medyczne – zrealizowanych 

wyjazdów 1 975 1 888 1789 

6 
Ośrodek rehabilitacji leczniczej dziennej – 

pacjentów 363 401 436 

7 Fizjoterapia ambulatoryjna – pacjentów 937 903 976 

8 NiŚOZ – liczba udzielonych świadczeń lekarskich 5 143 6 795 7144 

9 
NiŚOZ – liczba udzielonych świadczeń 

pielęgniarskich 3 815 4 344 4528 

10 
AOS - udzielonych  porad w poradni 

rehabilitacyjnej 615 568 558 

11 AOS - udzielonych  porad w poradni chirurgicznej 2 004 1 506 718 

12 
AOS - udzielonych  porad w poradni 

ginekologicznej 4 225 4 242 4076 

13 AOS - udzielonych  porad w poradni urazowo - ort. 5 177 5 390 5048 

14 
AOS - udzielonych  porad w poradni 

kardiologicznej 1 744 1 743 1387 

15 AOS - udzielonych  porad w poradni chorób płuc 1 813 1 916 1958 

16 AOS - udzielonych  porad w poradni urologicznej  ---  --- 492 

17 Zakład pielęgnacyjno-opiekuńczy 138 117 116 

18 Hospicjum domowe 18 18 25 

19 Pielęgniarska opieka długoterminowa domowa 11 16 11 

20 Izba przyjęć      

21 Oddział chirurgii jednego dnia 104 105 74 
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Wykonanie umowy z NFZ – lecznictwo stacjonarne (12 miesięcy) 

  

  
umowa 

pierwotna 

umowa po 

zmianach 

wykonanie 

faktyczne 

różnica wy-

konanie- 

umowa 

fry opłacone 

rożnica 

(wykonanie-

opłacone) 

Oddział pedia-

tryczny 
I-XII 2 822 996,08  3 273 179,98  3 850 590,89  577 410,91  3 706 755,88  143 835,01  

Oddział rehabi-

litacji pulmo-

nologicznej 

I-VI 938 983,20    832 676,00  -106 307,20  832 676,00  0,00  

VII-

XII 
1 530 404,16    1 370 403,67  -160 000,49  1 370 403,67  0,00  

Zakład Pielę-

gnacyjno Opie-

kuńczy 

I-XII 4 944 421,44  5 320 271,04  5 466 610,82  146 339,78  5 314 432,91  152 177,91  

 

Aktualne sytuacja kadrowa  

W 2025 roku zatrudniono dodatkowo czterech lekarzy, w tym  1 osoba – lekarz specjalista interny, 

3 osoby spoza UE. Jedna z tych osób posiada pełne PWZ, jest w trakcie nostryfikacji dyplomu 

specjalizacji (pediatria), dwie osoby posiadają warunkowe PWZ . 

Dwóch lekarzy jest w trakcie kursu USG. 

Braki – specjalista chirurgii 

 

Aktualna sytuacja finansowa: 

Wynik finansowy Spółki GoldMedica za 11 miesięcy roku 2025 wyniósł  203,56 tys. zł. 

zysku brutto (przed opodatkowaniem CIT). 

Przychody ze sprzedaży za 11 miesięcy 2025 roku wykazują wzrost w stosunku do roku 

2024 o ok. 1.732,3 tys. zł. Koszty działalności operacyjnej Spółki w roku 2025 zwiększyły się 

natomiast o 2.966,8 tys. zł  w stosunku do roku poprzedniego. 

Na wzrost przychodów złożyły się między innymi nadwykonania w Oddziale pediatrycznym, pełne 

obłożenie pacjentów w Zakładzie Pielęgnacyjno-Opiekuńczym oraz bieżące regulowanie przez 

NFZ należności nadlimitowych wykonywanych w poradniach specjalistycznych, fizjoterapii i 

rehabilitacji leczniczej dziennej. 

 Na wzrost kosztów składa się głównie wzrost kosztów wynagrodzeń (+ 2.326,4 tys. zł), w 

związku z ustawowym wzrostem wynagrodzeń pracowników medycznych oraz zatrudnieniem 3 

lekarzy; ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia (+ 425,3 tys. zł); usługi obce (+ 92,4 tys. zł) – 

tj. między innymi koszty żywienia, usługi diagnostyczne oraz podwykonawstwo medyczne. 

 Na wynik finansowy GoldMedica mają również wpływ pozostałe przychody i koszty 

operacyjne i finansowe. Pozostałe przychody operacyjne, to m.in. równowartość odpisów 

amortyzacyjnych od środków trwałych zakupionych ze środków zewnętrznych oraz darowizny 

(sprzętu i leków). 

 Dodatni wynik finansowy Spółki – bilansowo - pozwoli na poprawę kapitałów własnych. 

Dobra sytuacja finansowa zakładu pozwala również na bieżąco regulować wszystkie zobowiązania. 

Kapitały własne 

Liczba i wartość nominalna wszystkich udziałów: 

 kapitał podstawowy - 19.594 (słownie: dziewiętnaście tysięcy pięćset dziewięćdziesiąt cztery) 

udziały po 100 zł (słownie: sto złotych) każdy, co stanowi kwotę 1.959.400 zł (słownie: jeden 

milion dziewięćset pięćdziesiąt dziewięć tysięcy czterysta złotych). 

 kapitał zapasowy – 3.487.195,43 zł. 
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W roku 2025 GoldMedica Spółka z o.o. w Gołdapi dokonała zakupu sprzętu i remontów: 

1. Modernizacja rozdzielni prądu – koszt 206.025 zł. Sfinansowano ze środków własnych. 

2. Modernizacja infrastruktury POZ, RTM oraz Nocnej i Świątecznej Opieki Zdrowotnej 

polegających na wymianie wewnętrznej instalacji elektrycznej, zmianie nawierzchni podłóg, 

szpachlowaniu, wygładzaniu i malowaniu ścian i sufitów, wymianie stolarki drzwiowej oraz 

wyposażeniu w niezbędny sprzęt i meble medyczne. Łączny koszt inwestycji to 574.924,13 zł. 

Dofinansowanie z grantu p.n. „Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” – 299.671,50 

zł. Środki własne – 275.252,63 zł. 

3. Modernizacja pomieszczeń RTG polegająca  na odwilgoceniu ścian, wymianie wewnętrznej 

instalacji elektrycznej, zmianie nawierzchni podłóg, szpachlowaniu, wygładzaniu i malowaniu 

ścian i sufitów, wymianie stolarki drzwiowej, wykonaniu wentylacji pomieszczeń. Łączny koszt 

modernizacji wyniósł 391.575,16 zł, który sfinansowano ze środków własnych. 

4. Remont klatek schodowych i pomieszczeń Zakładu Pielęgnacyjno-Opiekuńczego (wykonanie 

zaleceń pokontrolnych Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej). Koszt robót to 80.590,00 zł. 

Sfinansowano ze środków własnych. 

5. Remont dachu na budynku agragatu prądotwórczego (w związku z uszkodzeniem przez 

złamane drzewo). Koszt remontu – 4.870,05 zł, pokryty ze środków własnych. 

6. Naprawa schodów przed budynkiem NiŚOZ i POZ. Koszt 3.700,00 zł. Ze środków własnych. 

7. Usunięcie awarii studzienki kanalizacyjnej przy szpitalu i wykonanie prawidłowego odpływu. 

Koszt wykonanych prac, to 22.140,00 zł. Sfinansowano ze środków własnych. 

8. Wykonanie odwodnienia przy budynku szpitala (od strony RTG). Koszt wykonanych prac, to 

58.755,87 zł. Sfinansowano ze środków własnych. 

9. Zakup sprzętu do uruchomionej w bieżącym roku poradni urologicznej: 

- autoklaw – 5.799 zł 

- uroflowmetr – 18.594 zł 

- zestaw komputerowy – 4.056 zł 

Wartość zakupionego sprzętu – 28.809 zł. Zakupy sfinansowano ze środków własnych. 

Łączna wartość zakupionego sprzętu i wykonanych remontów wynosi 1.335,4 tys. zł, w tym: 

- dofinansowanie ze środków europejskich (granty POZ) – 60,8 tys. zł 

- z budżetu Państwa (granty POZ)  – 238,9 tys. zł 

- ze środków własnych – 1.035,7 tys. zł. 

 

Perspektywy działalności GoldMedica sp. z o.o. w roku 2026   

Planuje się działalność w co najmniej dotychczasowej strukturze. 

Działania podejmowane zarówno przez Zarząd Powiatu jak i GoldMedica Sp. z o. o.  w Gołdapi 

mają na celu znaczne podniesienie jakości, efektywności i dostępności świadczeń zdrowotnych 

poprzez modernizację sprzętu oraz wprowadzenie nowoczesnych technologii medycznych. 

Poprawa w tych obszarach pozwoli na bardziej efektywne leczenie pacjentów oraz skrócenie czasu 

oczekiwania na świadczenia medyczne. Aczkolwiek rozszerzenie zakresu rodzajów świadczeń 

musi być zgodne z wymienionymi niżej dokumentami strategicznymi kraju i województwa. 

Zgodnie z art. 95 a ust. 1 i 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej 

finansowanych ze środków publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 285) są to Obwieszczenie Ministra 

Zdrowia z dnia 27 sierpnia 2021 r. poz. 69 w sprawie mapy potrzeb zdrowotnych, a na terenie 

województwa Wojewódzkiego Planu Transformacji dla województwa warmińsko-mazurskiego na 

lata 2022-2026 (Obwieszczenie Wojewody Warmińsko – Mazurskiego z dnia 17 grudnia 2021 r. 

poz. 5087) zatwierdzonego przez Ministra Zdrowia. 
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Planowane jest: 

1. Remont pomieszczeń poradni specjalistycznych AOS, w tym prace budowlane, wymiana 

instalacji elektrycznej, zwiększenie ilości gabinetów lekarskich specjalistycznych, łącznie 

będzie 4 gabinety lekarskie, gabinet położnej, 4 gabinety zabiegowo diagnostyczne (2 

chirurgiczno-ortopedyczne, ginekologiczno urologiczny, kardiologiczno – pulmonologiczny), 

powiększona rejestracja AOS. Procedura zamówień publicznych została zakończona. Koszt 

realizacji zadania z oferty  brutto 742 206, 60 zł. 

2. Modernizacja pomieszczeń w budynku głównym szpitala polegająca na adaptacji parteru na 

oddział szpitalny (wewnętrzny), wykonanie pionów kanalizacyjnych przez wszystkie 

kondygnacje (likwidacja młynków w oddziale dziecięcym),  

Warunki zabudowy zostały wydane, projekt architektoniczny w trakcie opracowywania. 

Modernizacja pomieszczeń na uruchomienie oddziału wewnętrznego, uzależnione przede 

wszystkim od następujących czynników: 

 środki finansowe na sprzęt diagnostyczny, leczniczy, meble medyczne (wniosek o 

dofinansowanie zakupu części niezbędnego sprzętu został złożony, opis poniżej) 

 środki finansowe na remont pomieszczeń 

 zabezpieczenie kadry medycznej (prowadzone są rozmowy z lekarzami i pielęgniarkami) 

 zawarcie umowy z NFZ na finansowanie świadczeń (odbyła się rozmowa z Dyrektorem 

NFZ, który potwierdził potrzebę tworzenia oddziału wewnętrznego w Gołdapi, pismo w 

sprawie zarezerwowania środków w planie budżetu NFZ na 2025 rok zostało wysłane) 

Uruchomienie oddziału wewnętrznego wymaga miedzy innymi zakupu nowoczesnego sprzętu 

i wyposażenia medycznego diagnostycznego,w tym m.in.: 

 wyposażenie pracowni endoskopii (gastroskopy, kolonoskopy, myjnia endoskopowa, 

sterylizator endoskopowy) 

 wyposażenie Sali intensywnego nadzoru 

 aparat USG wielofunkcyjny 

3. Wyposażenie Sali operacyjnej (wymiana sprzętu) zależnie od sytuacji finansowej i możliwości 

pozyskania środków. 

4. Opracowanie projektu architektonicznego adaptacji pomieszczeń niskiego parteru w budynku 

administracyjnym na potrzeby rehabilitacji ambulatoryjnej i dziennej. 

 

GoldMedica Sp. z o.o. w Gołdapi jest podmiotem leczniczym zabezpieczającym potrzeby 

medyczne mieszkańców Powiatu Gołdapskiego. Najważniejszym wyzwaniem dla jednostki w roku 

2025 (tak jak w poprzednim) jest prowadzenie zbilansowanej działalności bieżącej, utrzymanie 

oraz pozyskiwanie nowej kadry medycznej, które pozwoli oferować usługi medyczne co najmniej 

na dotychczasowym poziomie. Pozyskanie kadry medycznej jest w chwili obecnej kluczowym 

wyzwaniem dla jednostki z uwagi na położenie geograficzne, lokalny potencjał społeczny, profil i 

wielkość jednostki oraz uwarunkowania rynkowe w obszarze ochrony zdrowia.  

Prognozowanie sytuacji finansowo-ekonomicznej oraz organizacyjnej w zakresie usług 

medycznych jest uwarunkowane ogólną sytuacją społeczno – gospodarczą w kraju oraz w dużym 

stopniu jest uzależnione od prognozowanych zmian systemowych w obszarze opieki zdrowotnej . 

Jednostka ze swojej strony dołoży wszelkich starań, aby w stale zmieniającej się sytuacji, której 

przyszłych skutków nie można do końca przewidzieć, monitorować potencjalny wpływ na 

prowadzoną działalność i podejmować wszelkie możliwe kroki, aby złagodzić ewentualne 

negatywne skutki dla jednostki. 
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