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GoldMedica sp. z 0.0. w Gotdapi funkcjonuje w nast¢pujacej strukturze:

Oddzialy szpitalne:

1/ Oddziat rehabilitacji pulmunologicznej — 25 tozek,
2/ Oddziat pediatryczny — 14 tozek,

3/ Oddziat chirurgii jednego dnia — 4 tézka,

4/ 1zba Przyjec

Ambulatoryjne lecznictwo specjalistyczne

1) poradnia chirurgii ogdlne;j,

2) poradnia chirurgii urazowo-ortopedyczne;j,

3) poradnia ginekologiczno — potoznicza,

4/ poradnia podstawowej opieki zdrowotnej,

5/ poradnia kardiologiczna,

6/ poradnia chorob pluc,

7/ Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna.

W strukturze Spotki znajduje sie réwniez Ratownictwo Medyczne dysponujgce dwoma zespotami
S i P — zadanie realizowane w ramach umowy konsorcyjnej we wspolpracy z Wojewodzka Stacja

Pogotowia Ratunkowego w Olsztynie (od IV.2019 r).

Pracownie specjalistyczne i laboratoria

I. Pracownia kardiologii niecinwazyjnej (bieznia, holter) - na potrzeby poradni i oddziatu

rehabilitacji pulmunologicznej.

2. Pracownia rtg. Aparatura rtg wraz z cz¢scia informatyczng i stacjg odczytu kaset sa whasnoscig

podmiotu zewngtrznego, swiadczgcego ushugi dla GoldMedica.

3. Pracownia usg — ustugi realizuje podmiot zewnetrzny na wlasnym aparacie, na podstawie umowy
zawartej z GoldMedica sp. z 0.0. w Goldapi.

4, Dzial fizjoterapii. W dziale fizjoterapii realizowane .sq zabiegi z zakresu kinezyterapii,

fizykoterapii i masazu. Od 1 kwietnia 2021 r. - wraz z polaczeniem z Zakladem Pielggnacyjno-

Opiekunczym, w strukturze spotki funkcjonuje réwniez dzial fizjoterapii ambulatoryjnej

znajdujacy sie¢ w budynku ZP-O.

5. Laboratorium analityczne.

Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy (w strukturze zaktadu od | kwietnia 2021 r.)
1. Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy — 55 tozek (w tym15 tozek od listopada 2021 r),

2. Hospicjum domowe — ustugi $wiadczone przez pielegniarki i | lekarza w domu pacjentow.



3. Pielegniarska dlugoterminowa opieka domowa — opieka pielegniarska w domach pacjentow.
4. Osrodek rehabilitacji leczniczej dziennej — 30 miejsc pobytu dziennego,
5. Dzial fizjoterapii ambulatoryjnej,

6. Poradnia rehabilitacyjna.

GoldMedica Spétka z 0.0. w Gotdapi w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku $wiadczyta
ustugi medyczne w zakresie lecznictwa szpitalnego, zakladu pielggnacyjno-opickunczego,
oddziatow rehabilitacji pulmunologicznej i dziennej ogélnoustrojowej oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej , podstawowej opieki zdrowotnej oraz nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej - na

podstawie kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Dziatalnos¢ poszczegolnych komorek organizacyjnych w 2022 roku przedstawia sie nastepujgco:
— Oddziat pediatryczny zrealizowat 927 hospitalizacji (2021 — 445),
- Oddziat rehabilitacji pulmunologicznej przyjat 308 pacjentow,
— Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej — liczba zapisanych pacjentéw 1.577 0séb (2021
— 1.487), liczba udzielonych porad — 4.412. Swiadczenia w POZ realizowane sa obecnie przez
dwoch lekarzy,
— Ratownictwo Medyczne — zrealizowano 1.957 wyjazdow,
— Ofsrodek rehabilitacji leczniczej dziennej — 379 pacjentow,
— Fizjoterapia ambulatoryjna — 1035 pacjentdw,
— Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna — liczba udzielonych swiadczen lekarskich — 4.475
0sob; liczba swiadczen pielegniarskich — 3.570 osob,
— Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna udzielita 13.162 porad w poradniach
specjalistycznych,
— Zaklad Pielggnacyjno-Opiekuniczy udzielit $wiadczen 135 pacjentom (w 2021 opicka objeto
84 osoby).

Aktualna sytuacja finansowa:

Wynik finansowy Spotki GoldMedica ulegt znacznej poprawie w stosunku do roku 2021, i za
11 miesigcy roku 2022, zaktad odnotowat zysk w wysokosci 1.267,9 tys. zt., podczas gdy rok 2021
zamknieto stratg w wysokosci 699,5 tys. zi.

Przychody ze sprzedazy za 11 miesigcy 2022 roku wykazujg wzrost w stosunku do roku

2021 o ok. 2.427.8 tys. zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w roku 2022 zwickszyly sie
natomiast o 720.6 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
Na wzrost przychodow zlozyly si¢ migdzy innymi nadwykonania w Oddziale pediatrycznym, pelne

obfozenie pacjentow w Zakladzie Pielggnacyjno-Opiekunczym oraz biezace regulowanie przez
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NFZ naleznosci nadlimitowych wykonywanych w poradniach specjalistycznych, fizjoterapii i
rehabilitacji leczniczej dziennej. Od lipca 2022 roku nastapit rdwniez wzrost cen ustug medycznych
swiadczonych przez nasza Spotke, zwigzany ze zmiang finansowania srodkéow dedykowanych na
wprowadzenie ustawowego wzrostu wynagrodzen personelu medycznego. Wezesniej Srodki
finansowe na ten cel wyptacano w formie odrgbnej umowy, natomiast od lipca wlaczono je w cene
swiadczonych ustug medycznych, zaréwno w oddziatach, jak i poradniach zaktadu.

Na mniejszy, niz przewidywano, wzrost kosztéow wplynety migdzy innymi dziatania
antyinflacyjne (obnizenie VAT pradu, paliw, zywnosci, rekompensaty dla dostawcow ciepla),
obnizenie kosztow dziatalno$ci Ratownictwa Medycznego, poczawszy od sierpnia 2022,
zwiazanego z zakupem ambulansu i obnizeniem czynszu dzierzawnego za wynajmowane karetki
(o ok. 15 tys. zt miesigcznie), zmniejszenie zatrudnienia | etatu lekarza w oddziale pediatrycznym.

Na wynik finansowy GoldMedica maja rowniez wplyw pozostate przychody i koszty
operacyjne i finansowe. Koszty finansowe ulegty nieznacznie obnizeniu w stosunku do roku
poprzedniego (2022 - 14,4 tys. zt; 2021 — 18,4 tys. zI), natomiast pozostate przychody operacyjne
zwigkszyly si¢ 0 256.4 tys. zt (2022 — 922,8 tys. zk; 2021 — 666.4 tys. zt). Na przychody te sktadaja
sig: rownowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwalych zakupionych ze S$rodkow
zewnetrznych, darowizny, czesciowa refundacja kosztow wynagrodzen pracownikow
interwencyjnych (PUP) i dodatkow do wynagrodzen ratownikow medycznych (UW Olsztyn) oraz
umorzenie subwencji finansowej pozyskanej w 2020 roku z Polskiego Funduszu Rozwoju w
ramach Tarczy antykryzysowej przeciwdziatajgcej skutkom COVID-19 (457.3 tys. zt). Decyzje o
umorzeniu 75% subwencji (341,4 tys. zl) GoldMedica otrzymata w Iistdpadzie 2022 roku.
Pozostalg kwote (115,8 tys. z1) roztozono do splaty na 24 raty, jednakze w obecnej (dobrej) sytuacji
finansowej zaktadu i trudnosci przewidzenia przysziej kondycji zaktadu, podj¢to decyzje o
dokonaniu splaty jednorazowej, co zrealizowano w grudniu 2022 r.

Dodatni wynik finansowy Spotki — bilansowo - pozwoli na poprawe kapitaléw wiasnych,
zmniejszajge strate z lat ubieglych, bo nadmieni¢ nalezy, ze w poprzednim roku suma strat z lat
ubieglych wraz ze stratg za rok 2021, przewyzszaly kapitaly zaktadu (V2 kapitatu podstawowego +
kapital zapasowy).

Poprawa sytuacji finansowej pozwolila réwniez na splate kredytu odnawialnego,
udzielonego Spodlce dzieki porgczeniu Powiatu Gotdapskiego, przez Bank Gospodarstwa
Krajowego w lutym 2022 roku. Kredyt przeznaczono gloéwnie na splatg sktadek ZUS.
Zobowigzanie z tytulu kredytu zostalo sptacone w lipcu (umowa kredytowa byfa zawarta do

31.12,2022:10);

Kapitaly wlasne

W roku obrotowym 2021, w zwiazku z polaczeniem z Zakladem Pielggnacyjno-Opickunczym,
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Spotka dokonata nabycia 100 udziatlow wiasnych.

Liczba i warto$é nominalna wszystkich udziatéw:

- kapital podstawowy - 19.594 (stownie: dziewigtnascie tysiecy pigéset dziewigédziesiat cztery)
udziaty po 100 zt (stownie: sto zlotych) kazdy, co stanowi kwote 1.959.400 zt (stownie: jeden
milion dziewiecset pigcdziesiat dziewigé tysigcy czterysta ztotych).

- kapitat zapasowy — po przeksiggowaniu zysku ZP-O za rok 2020 (w wysokosci 39.958,55 zl),
kapitat na dzien 31.12.2022 roku wynosi 1.048.459,54 zt.

Inwestycje i Projekty
W lutym 2022 roku GoldMedica Spétka z o.0. podpisata umowy na dofinansowanie dwéch
projektow RPWM (sktadanych w 2020 r), tj.:
- .Modernizacja pomieszczen i doposazenie w sprzet na potrzeby Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego Sp. z 0.0. w Gotdapi”,
- Doposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczna oraz modernizacja pomieszczen na potrzeby
dziatalnosci medycznej GoldMedica Sp. z 0.0. w Goldapi™.
Projekt dotyczacy ZP-0, ktérego realizacje rozpoczgto w roku 2021 (remont pomieszczen
po bytym oddziale dziecigcym), udato si¢ zrealizowa¢ w roku 2022, zakupujac sprzet i
wyposazenie niezbedne do wyposazenia dodatkowych miejsc dla pacjentéow ZP-O (lozka,
szafeczki, wozki inwalidzkie, fotele geriatryczne). Laczny koszt zrealizowanego Projektu, to ok.
635,5 tys. zi, z tego przyznane dofinansowanie wyniesie 80,45 %.
Natomiast Projekt GoldMedica, dotyczacy modernizacji i remontu pomieszczen oraz
zakupu sprzgtu na taczng kwote ok. 1.658,7 tys. zt., w ktérego zakresie planowano:
1. Roboty budowlane:
— modernizacja wejscia do przychodni - 27.306 zt
— modernizacja gabinetow i korytarza poradni - 331.150 zl
— dyslokacja i modernizacja pomieszczen laboratorium po bylej kuchni w budynku gtéwnym
szpitala - 99.000 zt
— wykonanie wentylacji mechanicznej Il pigtra budynku gléwnego szpitala - 140.401 zi
(roboty budowlane wykonano i przyjeto do uzytkowania we wrzesniu 2020 r.)
— modernizacja por-pieszczer'l agregatu pradotworczego - 24.000 zt
2. Zakup sprzetu i aparatury medycznej:
— aparat do znieczulania ogdlnego oraz tor wizyjny, zestaw do artroskopowego leczenia
stawow kolanowych oraz stawow barkowych i fokciowych - 682.000 zt
— zakup sprzetu do pracowni gastrologicznej (gastroskop, kolonoskop, tor wizyjny. myjnia
ultradZzwickowa) oraz Holter EKG, Holter RR i pompa infuzyjna — 335.000 zt

— promocja, wykonanie projektu i studium wykonalnosci - 19.840 zt.



Podobnie, jak w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym, projekt ten uzyskal pozytywna
oceng formalng i merytoryczng i zostal zakwalifikowany do finansowania ze srodkéow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie. W pierwszym etapie finansowania srodkow finansowych zabraklo, nie mniej jednak
w 2022 roku po uruchomieniu dodatkowych $rodkow projekt GoldMedica zostat
zakwalifikowany do realizacji. Jednak obecna sytuacja rynkowa, szczegdlnie wzrost cen
materiatow i ustug budowlanych stwarza zagrozenie realizacji tego Igarojektu. W maju i
czerweu 2022 r., w ramach postgpowan przetargowych, wptyneta oferta od jednego wykonawcy
robdt budowlanych, przekraczajaca wartos¢ zamowienia o ponad 350 tys. zt i nie obejmujgca
jednego z zadan (modernizacji pomieszczen na potrzeby laboratorium). |
W zwiazku z tym i brakiem dodatkowych srodkdw finansowych Zarzad Spotki podjat decyzje
o rezygnacji z realizowania tego Projektu.

Ze $rodkow wlasnych wykonano remont wejscia do budynku administracji i przychodni
oraz czesciowy remont pomieszczenia do agregatu pradotworczego. W roku 2020 wykonana
zostala rowniez wentylacja pomieszczen na poddaszu budynku szpitala, obecnie zajmowanego

przez najmtodszych pacjentow — tj. oddziat pediatryczny.

W roku 2022 GoldMedica Spoélka z o.0. w Goldapi dokonala nast¢pujacych zakupow sprzetu
i remontéw:

1. W ramach Funduszu przeciwCovidowego (dofinansowanie Skarbu Panstwa)

- spirometr i 3 urzgdzenia do dezynfekeji rak — 22,0 tys. zi

- ambulans typ C Volkswagen — 448,6 tys. zt _

2. Z dotacji Urzedu Miasta Gotdapi (wyposazenie ambulansu — dofinansowanie ok. 95%)
- respirator - 39,5 tys. zi

- defibrylator LIFEPAK 15 — 83,6 tys. zt

3. Projekt RPWM — ZP-O (dofinansowanie 80,45%)

- aparat do masazu limfatycznego — 4.9 tys. zt

- wozki inwalidzkie, fotel rehabilitacyjny, fotele geriatryczne — 23,8 tys. zi

- Y6zka elektryczne z materacami, szafki przytézkowe i stoliki — 96,1 tys. zi

4. Projekt ,,Cyberbezpieczenstwo” — finansowany ze srodkéw NFZ (100%)

- serwer z systemem odmiejscowienia kopii — 232,3 tys. zt

- oprogramowanie serwera — 33,2 tys. zt

- szkolenia w zakresie obstugi oraz audyt serwisowy — 34,5 tys. zt

5. Ze $rodkéw wilasnych

- holter — 6,0 tys. zt

- komputery (4 szt) — 8.4 tys. zi



- holter z 2 rejestratorami — 15.4 tys. zi

- aparat EKG — 6,0 tys. zt

- odsniezarka — 3,2 tys. zt

- remont dachu szpitala (likwidacja przecickow) — 7,2 tys. zt

- remont wejscia do budynku AOS — 9,3 tys. zt

Laczna wartos¢ zakupionego sprzetu i wykonanych remontow wynosi 1.039,5 tys. zt, w tym:

- dofinansowanie Skarbu Panstwa — 4420 tys. zt

- finansowanie ze $rodkéw NFZ — 300,0 tys. zt

- z dotacji Urzedu Miasta Gotdapi — 112,2 tys. zt

- ze srodkow whasnych — 185,3 tys. zt (w tym 1004 tys. zt - $rodki z projektu RPWM, ktérych

zwrot nastapi po rozliczeniu Projektu).

W roku 2022 Spétka otrzymata réwniez darowizny sprzetu medycznego z WOSP na
potrzeby Ratownictwa Medycznego:
- aparat do kompresji — 44,0 tys. zt
- aparat USG — 24,1 tys. zt
- torba pediatryczna — 27,6 tys. zi

Lacznie otrzymano sprzet o wartodcei 95,7 tys. zt.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje¢ GoldMedica sp. z 0.0. w Goldapi w 2023 roku

W pazdzierniku 2022 r. GoldMedica sp. z 0.0. zlozyta wniosek w ramach RPO Warmia i
Mazury O$ priorytetowa ,,Odporna i zdrowa gospodarka przysztosei.” Wniosek pn. ,, Doposazenie
W sprzet i aparaturg medyczng na potrzeby GoldMedica sp. z 0.0. w Goldapi”. Celem projektu jest
poprawa jakosci i dostepnosci $wiadczonych ustug medycznych poprzez doposazenic w
nowoczesny sprz¢t medyczny i aparature medyczna Oddziatu Rehabilitacji Pulmunologicznej oraz
Dziatu Fizjoterapii. Warto$¢ projektu wynosi 715 tys. PLN.

Spotka w najblizszym okresie zamierza ponownie ztozy¢ wniosek do Ministerstwa Zdrowia
o zakup ambulansu medycznego wraz wyposazeniem na potrzeby ZRM ,,S”,

W zakresie planowanych zadan inwestycyjnych planowane jest podjecie dzialan w
zakresie remontu i poprawy warunkéw funkcjonowania Oddziatu Rehabilitacji Leczniczej i
Dziatu Fizjoterapii w przypadku mozliwosci finansowania w nowej perspektywie RPO Warmia i

Mazury 2021-2027.



GoldMedica sp. zo.0. jest podmiotem leczniczym zabezpieczajagcym potrzeby medyczne
mieszkancow Powiatu Gotdapskiego. Najwazniejszym wyzwaniem dla jednostki w roku 2023 jest
prowadzenie zbilansowanej dziatalnodci biezgcej, utrzymanie oraz pozyskiwanie nowej kadry
medycznej, ktore pozwoli oferowaé ustugi medyczne przynajmniej na dotychczasowym poziomie.
Pozyskanie kadry medycznej jest w chwili obecnej kluczowym wyzwaniem dla jednostki z uwagi
na polozenie geograficzne, lokalny potencjal spofeczny, profil i wielkos¢ jednostki oraz

uwarunkowania rynkowe w obszarze ochrony zdrowia.

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Szubert
Date / Data:

2023-01-13
08:06




